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1. INTRODUCTION 

https://www.cordaid.org/en/wp-content/uploads/sites/11/2018/12/Cordaid-Code-of-Conduct-v.20180820.pdf
https://www.cordaid.org/en/wp-content/uploads/sites/11/2018/12/Cordaid-Code-of-Conduct-v.20180820.pdf
https://cordaidorg.sharepoint.com/:b:/r/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Safeguarding%20Policy.pdf?csf=1&web=1&e=lbJSjT
https://cordaidorg.sharepoint.com/:b:/r/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Safeguarding%20Policy.pdf?csf=1&web=1&e=lbJSjT
https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Policies.aspx#fraud-policy
https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Policies.aspx#fraud-policy
https://www.cordaid.org/en/wp-content/uploads/sites/11/2019/01/Conflict-of-Interest-Policy-Cordaid-v4-0.pdf
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https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Policies.aspx#anti-terrorism-anti-money-laundering-policy
https://cordaidorg.sharepoint.com/:b:/r/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Integrity%20Standard%20Operating%20Procedures.pdf?csf=1&web=1&e=wPlveJ
https://cordaidorg.sharepoint.com/:b:/r/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Integrity%20Standard%20Operating%20Procedures.pdf?csf=1&web=1&e=wPlveJ
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2. L'APPLICABILITE DE LA LOI 
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3. QU'EST-CE QUE L'INTEGRITE ? 
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4. LES PRINCIPES 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 
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5. CYCLE D'INTÉGRITÉ : 

COMPOSANTES CLÉS POUR 

RENFORCER L'INTÉGRITÉ 

 

 

LA PREVENTION            RAPPORTS         REPONSE         

APPRENTISSAGE                 

■ Structures d'intégrité en 

place 

■ Normes de sécurité en 

matière de recrutement 

■ Factiva / vérification des 

antécédents des signataires 

■ Sensibilisation : Formations 

de base et de suivi sur 

l'intégrité pour tous les 

représentants de Cordaid, 

matériel de communication 

et de visibilité (en ligne et 

hors ligne, pour les parties 

prenantes internes et 

externes), formation des 

partenaires. 

■ Évaluation de l'égalité des 

sexes et de l'intégrité dans 

tous les bureaux 

■ Analyse et atténuation des 

risques 

■ Des formations pour tous 

ceux qui traitent les 

dossiers : Décideurs, 

enquêteurs internes, 

conseillers confidentiels, 

membres du comité 

d'intégrité 

■ Culture de l'intégrité :  

o Discussions d'équipe sur 

le code de conduite et la 

création d'un 

environnement de 

travail sûr, propice à la 

■ Procédure de 

signalement établie 

avec des canaux de 

signalement accessibles 

et confidentiels pour les 

représentants de 

Cordaid et les tiers, y 

compris les 

bénéficiaires. 

■ Protection contre les 

représailles 

■ Soutien interne et 

externe offert aux 

personnes concernées, y 

compris par des 

conseillers confidentiels. 

 

■ Enquête 

■ Réponse de la 

direction  

■ Procédure de 

réponse établie 

(SOP)  

■ Une documentation 

complète 

■ Rapports réguliers 

sur les indicateurs 

de conformité et de 

plaintes aux 

différentes parties 

prenantes et au 

public par le biais du 

rapport annuel 

■ Analyse du retour 

d'information des 

ateliers et des 

résultats de l'enquête 

annuelle  

■ Évaluation des cas, des 

accidents évités de 

justesse, des pertes 

financières, de la 

gestion des cas et des 

tendances 

■ Création d'une archive 

de cas anonymes à 

utiliser pour les 

discussions d'équipe et 

les formations sur la 

culture de l'intégrité. 

■ Les enseignements 

tirés des évaluations 

de l'égalité des sexes 

et de l'intégrité mises 

en œuvre par le biais 

de plans d'action en 

matière d'intégrité. 

■ Consolidation des 

enseignements tirés de 

l'expérience pour 

améliorer la gestion de 

l'intégrité. 
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6. ÉVALUATION ET ATTÉNUATION DES RISQUES 

NIVEAU 

 

COMMENT QUAND QUI 

prise de parole et à la 

résolution des conflits. 

o Sessions de 

sensibilisation aux 

valeurs fondamentales 



CADRE DE LA POLITIQUE ET DES PROCÉDURES EN MATIÈRE D'INTÉGRITÉ   

SEPTEMBRE 2023 © CORDAID  

Organisation Données anonymes sur les cas 

Analyse des risques liés aux 

processus et des postes (Partos) 
 

Annuel 

Tous les trois ans      

 

Comité d'intégrité, conseil 

de surveillance, comité des 

risques 
 

Gestion de la qualité  

Bureau mondial 
et bureaux 

nationaux 

 

Évaluation du genre et de 
l'intégrité 

 

 
 

Évaluation des risques de fraude 

 
 

 

Rapport sur l'état d'intégrité 
dans le rapport T 

Une fois tous les trois ans 
 

 

 
Une fois tous les trois ans 

 

 
 

Trois fois par an 

Responsable de l'intégrité 
et de la sauvegarde, 

relevant du CIC, 

 
Responsable de la lutte 

contre la corruption et la 

fraude, sous l'autorité du 
CIC,  

 

Le directeur national en 
Turquie rend compte au 

conseil d'administration 

Bureau local Évaluation du genre et de 

l'intégrité 
 

Mise à jour 

Une fois 

 
Annuel 

Chef de bureau / Chef 

d'équipe 

Projet Évaluation des risques liés aux 
projets 

Outil d'analyse du genre 

Au début de chaque phase, 
de la conception à la mise 

en œuvre et à l'évaluation 

Chef de projet/propriétaire 

Partenaires Évaluation des risques pour les 

partenaires 
Plan d'action comprenant un 

protocole d'accord sur la gestion 

de l'intégrité (cas). 

Au début de chaque phase, 

depuis la phase de 
sélection jusqu'à la mise en 

œuvre 

Chef de projet 

Individuel Analyse de l'emploi Recrutement  RH dans l'analyse des 

risques des postes. 
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7. ROLES ET RESPONSABILITES 

 
7.1 Généralités 

TOUS LES REPRESENTANTS DE CORDAID (Y COMPRIS LE PERSONNEL, LES VOLONTAIRES, LES STAGIAIRES) 

Mandat ■ Lire et respecter les politiques d'intégrité et le code de conduite de Cordaid. 

■ Participer à des formations sur l'intégrité. 

■ Être responsable de ses propres actions. 

■ Appliquer les valeurs fondamentales de Cordaid dans le travail quotidien. 

■ Signaler les problèmes d'intégrité. 

■ Déclarer les conflits d'intérêts potentiels et toute inconduite antérieure. 

TOUS LES CADRES 

Mandat ■ Montrer l'exemple en respectant les normes d'intégrité et les valeurs fondamentales de 

Cordaid. 

■ Veiller à ce que tous les nouveaux employés suivent l'outil d'intégration. 

■ Veiller à ce que des mesures d'intégrité soient mises en œuvre dans leur domaine de 

responsabilité. 

■ Créer un environnement dans lequel le personnel peut s'exprimer en toute sécurité.      

■ Organiser des discussions d'équipe autour du code de conduite et de la création d'un 

environnement de travail sûr, propice à la prise de parole et à la résolution des conflits.. 

■ Informer le responsable de l'intégrité et de la sauvegarde ou le responsable de la lutte contre 

la corruption et la fraude de toute plainte reçue. 

■ Traiter les problèmes de gestion liés à l'intégrité. 

■ Agir en tant que décideurs le cas échéant.                         

■ Mettre en œuvre des mesures de suivi après une enquête. 

TOUS LES CHEFS DE PROJET 

Mandat ■ Procéder à l'évaluation des risques liés aux partenaires et aux projets et mettre en place des 

mesures d'atténuation, y compris le renforcement des capacités. 

■ Sécuriser le budget pour l'intégrité, tel que le renforcement des capacités ou le matériel de 

communication. 

■ Communiquer les normes d'intégrité à toutes les parties prenantes (y compris les bénéficiaires, 

les partenaires, les consultants et les donateurs) avec le soutien du responsable de l'intégrité et 

de la sauvegarde, le cas échéant. 

■ Établir et maintenir (ou s'aligner sur les mécanismes de plainte existants) au niveau de la 

communauté, conformément aux orientations en matière de bonnes pratiques. 

■ Informer le responsable de l'intégrité et de la sauvegarde ou le responsable de la lutte contre 

la corruption et la fraude de tout problème d'intégrité ou de toute allégation concernant le 

projet ou le personnel lié au projet (par l'intermédiaire du directeur de projet/responsable). 

TOUS LES MAITRES D'OUVRAGE 

Mandat ■ Veiller au respect des responsabilités liées à l'intégrité des projets. 
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TOUS LES RESPONSABLES DE LA DIS 

Mandat ■ Veiller à ce que le budget consacré à l'intégrité, tel que le temps du personnel, le renforcement 

des capacités ou le matériel de communication, soit inclus dans le budget proposé pour le 

projet. 

 
7.2 Spécifique 

PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE CORDAID 

Mandat ■ Superviser la gestion de l'intégrité au sein de Cordaid. 

■ Recevoir les rapports d'intégrité relatifs au comportement des membres du conseil 

d'administration. 

DIRECTEUR GENERAL DE CORDAID 

Mandat ■ Responsabilité globale de la gestion de l'intégrité au sein de Cordaid. 

■ Responsabilité globale des affaires d'intégrité, en particulier des affaires interpersonnelles et 

de sauvegarde. 

■ En tant que membre ou président du comité de décision, prendre des décisions dans le cadre 

de mesures disciplinaires.  

■ Voir l'annexe 6 de la matrice de gestion des cas dans le POS. 

■ Créer un environnement favorable, notamment en montrant l'exemple, en veillant à ce que les 

capacités financières et temporelles soient affectées à l'intégrité et en promouvant le cadre 

pour l'intégrité ainsi que les initiatives et les formations en matière d'intégrité. 

CORDAID CFO 

Mandat ■ Créer un environnement favorable à l'intégrité, en mettant l'accent sur l'intégrité financière, 

notamment en montrant l'exemple, en soutenant l'allocation d'un temps et d'une capacité 

financière suffisants pour l'intégrité, et en promouvant le cadre pour l'intégrité ainsi que les 

initiatives et les formations en matière d'intégrité. 

■ Responsabilité globale des affaires d'intégrité, en particulier des affaires financières telles que 

la corruption, la fraude et le blanchiment d'argent. 

■ En tant que membre ou président du comité de décision, prendre les décisions relatives aux 

mesures disciplinaires. Voir l'annexe 6 de la matrice de gestion des cas dans le manuel 

d'instructions permanentes. 

CORDAID COO 

Mandat ■ Créer un environnement favorable à l'intégrité en mettant l'accent sur une programmation 

sûre, notamment en montrant l'exemple, en soutenant l'allocation d'un temps et d'une capacité 

financière adéquats pour l'intégrité et en promouvant le cadre d'intégrité ainsi que les 

initiatives et les formations en matière d'intégrité. 

■ Responsabilité générale pour prendre des décisions sur les mesures disciplinaires en tant que 

membre du conseil d'administration. Voir l'annexe 6 de la matrice de gestion des cas dans le 

manuel d'instructions permanentes. 
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COMITE D'INTEGRITE DE CORDAID (VOIR ANNEXE 1 TOR POUR PLUS DE DETAILS) 

Désigné par Conseil d'administration 

Il s'agit de Cadres supérieurs et conseillers techniques sur les questions d'intégrité. 

Mandat Contrôler et superviser les mises à jour des politiques et procédures d'intégrité pertinentes pour 

l'ensemble de Cordaid.  

Assurer la mise en œuvre du plan annuel pour l'intégrité, y compris la formation et la culture.  

Rapport annuel sur les indicateurs de plaintes. 

Analyse annuelle d'échantillons de cas anonymes et conseil au conseil d'administration sur les 

questions liées à l'intégrité et à la culture. 

Recevoir des rapports trimestriels qui comprendront les tendances, les informations sur les cas 

les plus importants et les risques significatifs identifiés dans le cadre de la gestion. 

COMITES DE CAS CORDAID : A) INTERPERSONNEL ET B) FINANCIER (VOIR ANNEXE 2 DU CAHIER DES 

CHARGES POUR PLUS DE DETAILS) 

Désigné par Décideur ou comité (voir l'annexe 6 des procédures opérationnelles standard en matière 

d'intégrité) 

Cas non hautement sensibles et au niveau national (et lorsque le directeur de pays ou de groupe 

n'est pas impliqué) : un comité de cas sera nommé par le directeur de pays ou de groupe en tant 

que décideur ou président du comité de décision, en consultation avec le responsable de 

l'intégrité et de la sauvegarde ou le responsable de la lutte contre la corruption et la fraude.  

les affaires du Bureau mondial et/ou les affaires très sensibles : Le comité chargé de l'affaire sera 

désigné par le conseil d'administration ou le conseil de surveillance (si le conseil d'administration 

est impliqué ou en situation de conflit) comme décideur ou comité de décision, en consultation 

avec le responsable de l'intégrité et de la sauvegarde ou le responsable de la lutte contre la 

corruption et la fraude. 

En fonction de la nature de l'affaire, un décideur ou un comité de décision composé d'au moins 

deux personnes peut être recommandé. 

 

Décideur :  

Il s'agit d'une personne qui, à la fin du processus, doit décider du rapport d'enquête et des actions 

de suivi, y compris des actions/procédures disciplinaires, en consultation avec d'autres membres 

du personnel d'encadrement. 

 

Comité de décision :  

Il s'agit d'un minimum de deux personnes qui, à la fin du processus, doivent décider du rapport 

d'enquête et des actions de suivi, y compris les actions/procédures disciplinaires, en consultation 

avec d'autres membres du personnel d'encadrement. 

Exception uniquement dans les cas non sensibles au niveau national. Le décideur/comité est celui 

qui, à la fin du processus, doit décider du rapport d'enquête et des actions de suivi, y compris les 

actions/procédures disciplinaires. Le décideur/comité est responsable de la qualité de l'enquête 

et rédige les termes de référence pour le comité chargé de l'affaire. Le président du comité de 
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décision est le responsable du dossier. Le comité chargé du dossier supervise toutes les enquêtes 

ou investigations en tant qu'équipe. 

Il s'agit de Les membres du comité des affaires sont désignés en fonction de la nature de l'affaire : par 

exemple, le responsable de l'intégrité et de la sauvegarde ou le responsable de la lutte contre la 

corruption et la fraude, le point focal pour l'intégrité, un expert (interne) tel qu'un contrôleur 

d'entreprise.  

 

Des experts techniques peuvent être impliqués pour des contributions ou des missions 

spécifiques, y compris, mais sans s'y limiter : Conseiller en RH (CO ou GO) et/ou conseiller 

juridique et/ou conseiller en sûreté et sécurité et/ou expert en genre et/ou spécialiste en 

informatique, expertise en communication, expertise en matière de donateurs et expertise en 

gestion de la qualité.   

 

Le comité de suivi est composé d'au moins deux personnes. Toutes les décisions relatives à la 

gestion du dossier sont prises par le comité chargé du dossier. Le comité chargé du dossier 

fournit des informations régulières sur le dossier au décideur/comité et, si nécessaire, à des 

moments de pilotage (en fonction de la taille et de la gravité du dossier).  

Mandat ■ Évaluer la gravité des cas. 

■ Déléguer des dossiers ou les gérer eux-mêmes. 

■ Enquêter sur les cas. 

■ Informer le décideur/comité sur les questions relatives à la gestion des dossiers, aux enquêtes 

et aux résultats de l'enquête (corroborés ou non). 

RESPONSABLE DE L'INTEGRITE ET DE LA SAUVEGARDE DE CORDAID 

Désigné par PDG 

Mandat ■ Conseiller Cordaid sur les questions d'intégrité. 

■ Recevoir les plaintes et les allégations de manquement à l'intégrité. 

■ Développer et améliorer les politiques et procédures d'intégrité de Cordaid. 

■ Organiser des formations sur l'intégrité à différents niveaux. 

■ En étroite collaboration avec le responsable de la lutte contre la corruption et la fraude, 

répartir les dossiers et conseiller ensemble sur la composition des comités chargés des 

dossiers. 

■ 

■ Gérer, diriger et soutenir les affaires d'intégrité, y compris les enquêtes d'établissement des 

faits et les investigations (y compris la désignation d'enquêteurs externes). 

■ Le personnel de soutien qui a été victime ou témoin d'une mauvaise conduite. 

■ Analyser les risques et proposer des mesures d'atténuation. 

■ Rapports réguliers sur les tendances en matière d'intégrité et les indicateurs de plaintes. 

■ Soutenir le processus de diligence raisonnable lié à l'organisation et au projet. 

■ Sensibiliser et renforcer les capacités en matière d'intégrité dans tous les bureaux de Cordaid. 
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■ Rapport au conseil de surveillance / comité des rémunérations. 

CHARGE DE LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LA FRAUDE A CORDAID 

Désigné par DIRECTEUR FINANCIER 

Mandat ■ Conseiller Cordaid sur les questions d'intégrité  

■ Recevoir des allégations de fraude et de corruption 

■ Développer et améliorer les politiques et procédures d'intégrité de Cordaid. 

■ Discuter des risques de fraude avec le conseil d'administration et le comité d'intégrité. 

■ Organiser une formation de sensibilisation à la fraude et à la corruption pour le personnel. 

■ Organiser une formation aux enquêtes sur la fraude et la corruption pour les personnes 

chargées de traiter les dossiers. 

■ En étroite collaboration avec l'agent chargé de l'intégrité et de la sauvegarde, répartir les 

affaires et conseiller ensemble sur la composition des comités chargés des affaires. 

■ Gérer, diriger et soutenir les enquêtes sur la fraude et la corruption (y compris la désignation 

d'enquêteurs externes) avec les responsables hiérarchiques concernés. 

■ Le personnel de soutien qui a été victime ou témoin d'une mauvaise conduite. 

■ Tenir et mettre à jour le registre des cas d'intégrité.  

■ Rapport au conseil de surveillance/comité d'audit. 

PAYS / DIRECTEUR DU POLE  
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Mandat ■ Responsabilité globale de la localisation et de la mise en œuvre de la politique d'intégrité et du 

cadre de procédures. 

■ Encourager et soutenir le point focal pour l'intégrité et les conseillers confidentiels dans le 

bureau national ou le bureau multipays. 

■ Personne de contact principale pour l'intégrité au niveau du CO (à côté du point focal pour 

l'intégrité). 

■ Permettre la mise en œuvre des formations internes et externes applicables. 

■ Diffuser les politiques, les procédures et le matériel de visibilité. 

■ Entreprendre ou soutenir des évaluations des risques et des mesures d'atténuation au niveau 

du pays, du groupe ou de la région./groupe créer et assurer le suivi par le biais d'un plan 

d'action du bureau. 

■ Veiller à ce que les propositions incluent un budget approprié pour l'intégrité.  

■ Veiller à ce que des mécanismes de plainte communautaires appropriés soient mis en place et 

fonctionnent dans les projets, en liaison avec le système d'intégrité de Cordaid. 

■ Être président ou membre d'un comité de décision dans une affaire. 

■ Ou, éventuellement, en cas de non-participation au comité de décision, membre du comité 

d'examen des cas. 

■ Veiller à ce que les visiteurs - internes (provenant d'autres bureaux) et externes (par exemple, 

les donateurs, les sympathisants, les journalistes) reçoivent, dans les 24 heures suivant leur 

arrivée, une information appropriée sur les normes d'intégrité applicables et sur la manière de 

déposer un rapport le cas échéant. 

DIRECTEUR DU BUREAU MONDIAL 

Mandat ■ Responsabilité globale de la localisation et de la mise en œuvre de la politique d'intégrité et du 

cadre de procédures. 

■ Encourager et soutenir le responsable de l'intégrité et de la sauvegarde, le responsable de la 

lutte contre la fraude et la corruption et les conseillers confidentiels du bureau mondial. 

■ Personne de contact principale pour l'intégrité au sein du service dont il est le responsable. 

■ Permettre la mise en œuvre des formations internes et externes applicables. 

■ Diffuser les politiques, les procédures et le matériel de visibilité. 

■ Entreprendre ou soutenir des évaluations des risques et des mesures d'atténuation au niveau 

du département ou du bureau mondial. Niveau, 

■ Veiller à ce que les propositions incluent un budget approprié pour l'intégrité.  

■ Veiller à ce que des mécanismes de plainte communautaires appropriés soient mis en place et 

fonctionnent dans les projets, en liaison avec le système d'intégrité de Cordaid. 

■ Être président ou membre d'un comité de décision dans une affaire. 

■ Ou, éventuellement, si l'on ne fait pas partie du comité de décision, être membre du comité 

d'examen des cas. 

■ Veiller à ce que les visiteurs - internes (provenant d'autres bureaux) et externes (par exemple, 

les donateurs, les sympathisants, les journalistes) reçoivent, dans les 24 heures suivant leur 

arrivée, une information appropriée sur les normes d'intégrité applicables et sur la manière de 

déposer un rapport le cas échéant. 

POINTS FOCAUX POUR L'INTEGRITE (VOIR ANNEXE 3 DU CAHIER DES CHARGES POUR PLUS DE DETAILS) 

Désigné par Comité d'intégrité 

Il s'agit de un personnel formé, avec une représentation appropriée des sexes, des pays et des opérations. 
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Mandat ■ Gestion de cas (en tant que membre d'un comité de cas) 

■ Soutenir les enquêtes en matière de sauvegarde et de fraude en collaboration avec le 

responsable de l'intégrité ou le responsable de la lutte contre la corruption et la fraude. 

■ Soutenir les évaluations des risques et les mesures d'atténuation à différents niveaux, le cas 

échéant. 

■ Soutenir la sensibilisation aux questions d'intégrité dans l'ensemble de l'organisation. 

CONSEILLERS CONFIDENTIELS (VOIR ANNEXE 4 DU CAHIER DES CHARGES POUR PLUS DE DETAILS) 

Désigné par Directeur général, directeur des ressources humaines, directeurs nationaux 

Il s'agit de au moins 2 personnes formées par bureau, dont au moins une femme. + 1 externe 

Mandat ■ Le personnel de soutien qui a été victime ou témoin d'une mauvaise conduite. 

■ Soutenir la sensibilisation à l'intégrité. 

■ Dans la mesure du possible, les conseillers confidentiels ne doivent pas être nommés points 

focaux ou décideurs en matière d'intégrité. 
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8. RESPONSABILITE DE LA CHAINE 

 

https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Policies.aspx#partnership-alliance-building-policy
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9. SUIVI ET RAPPORTS 

RAPPORT CONTENU AUDIENCE FREQUENCE 

DES 

RAPPORTS 

PROPRIETAIRE 

Registre des cas Les cas d'intégrité sont 

enregistrés dans un système de 

gestion des cas confidentiel en 

ligne et dans un dossier pour 

permettre un contrôle et un 

suivi internes.  

 

Pour garantir le respect de la 

vie privée, le dossier 

comprenant les détails de 

l'affaire est conservé à l'abri 

d'un accès non autorisé, d'une 

suppression accidentelle ou 

d'une modification. 

Responsable de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde, 

responsable de la 

lutte contre la 

corruption et la 

fraude et responsable 

du soutien à 

l'intégrité 

 

PDG ou CFO sur 

demande.  

 

 

En cours  Responsable de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde, 

Responsable de la 

lutte contre la 

corruption et la 

fraude et 

responsable du 

soutien à 

l'intégrité 

ICP Les efforts déployés pour 

renforcer l'intégrité sont suivis 

à l'aide des indicateurs de 

performance clés suivants : 

% de rapports reçus et suivis. 

Tous les nouveaux membres du 

personnel font l'objet d'une 

vérification de leurs 

antécédents. 

Les GO et tous les CO disposent 

d'au moins un conseiller 

confidentiel. 

Le personnel déclare savoir 

comment signaler un problème 

d'intégrité.  

% d'avancement de la mise en 

œuvre du code de conduite et 

du cadre d'intégrité. 

Cordaid interne Annuellement Responsable de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde, 

Responsable de la 

lutte contre la 

corruption et la 

fraude 

 

Rapport annuel 

 

 

Par souci de transparence, 

Cordaid publie ses données 

générales sur les plaintes dans 

Public 

Conseil de 

surveillance 

Annuellement Agent chargé de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde, agent 
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 son rapport annuel. Les 

informations incluses peuvent 

être le nombre de cas ou les 

types d'inconduite, mais aucun 

détail d'identification (y 

compris les noms) n'est 

partagé. 

chargé de la lutte 

contre la 

corruption et la 

fraude 

Rapport sur 

l'intégrité 

financière  

Le rapport d'intégrité 

financière contient des 

données sur les cas, mais 

aucun détail d'identification (y 

compris les noms) n'est 

communiqué. 

 Comité d'audit et 

conseil de 

surveillance 

Tertiaire  Responsable de la 

lutte contre la 

corruption et la 

fraude  

Rapport sur la 

sauvegarde et 

l'intégrité  

Rapport sur la sauvegarde et 

l'intégrité avec des indicateurs 

de cas, aucun détail 

d'identification (y compris les 

noms) n'est partagé. Mises à 

jour générales sur l'intégrité : 

nouvelles sur le cadre, 

initiatives en cours en matière 

d'intégrité, nouveaux domaines 

d'intervention. 

Comité de 

rémunération et 

conseil de 

surveillance 

Tertiaire  Agent chargé de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde, agent 

chargé de la lutte 

contre la 

corruption et la 

fraude 

Mise à jour sur la 

fraude interne et la 

corruption 

Mise à jour sur les cas de 

fraude et de corruption ayant 

un impact financier 

Auditeurs externes Trimestrielle Responsable de la 

lutte contre la 

corruption et la 

fraude  

Rapports 

confidentiels des 

conseillers 

Tendances et risques. Aucun 

détail d'identification (y 

compris les noms) n'est 

communiqué. 

PDG,  

Directeur des 

ressources humaines,  

Responsable de 

l'intégrité 

Annuel Conseillers 

confidentiels 

Rapports sur les cas Les cas d'intégrité sont signalés 

conformément aux contrats ou 

aux lois locales, sur la base du 

strict besoin de savoir. Aucun 

détail d'identification (y 

compris les noms) n'est 

communiqué, sauf si la loi 

l'exige. 

Donateurs, autorités 

locales compétentes, 

CBF 

Au cas par cas  Chef de projet, 

décideur/comité 

en étroite 

collaboration avec 

l'agent chargé de 

l'intégrité et de la 

sauvegarde et 

l'agent chargé de 

la lutte contre la 
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corruption et la 

fraude. 

Autres  

 

  



CADRE DE LA POLITIQUE ET DES PROCÉDURES EN MATIÈRE D'INTÉGRITÉ   

SEPTEMBRE 2023 © CORDAID  

10. L'ETABLISSEMENT DU BUDGET 
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11. LA DIFFUSION 
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12. POLITIQUES CONNEXES 

Politiques : 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Outils : 

■ 

■ 

■ 

■ 

Politiques nationales et communautaires et mécanismes de notification :  

■ 

■ 

■ 

 

https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Gender%20Policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Diversity%20Policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Safety%20and%20Security%20policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Safety%20and%20Security%20policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Corporate%20Responsibility%20Policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Procurement%20Policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Policies.aspx#partnership-alliance-building-policy
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Policies/Cordaid%20Enterprise%20Risk%20Management%20Policy.pdf?web=1
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FShared%20Documents%2FPartner%20Risk%20Assessment%20tools&FolderCTID=0x0120000F9C173D7C073E4EA7411A2E58AD7D5D
https://cordaidorg.sharepoint.com/Shared%20Documents/Partner%20Risk%20Assessment%20tools/Final%20Work%20Instruction%20Factiva%20Check.pdf
https://cordaidorg.sharepoint.com/:w:/s/humanitarianaidunit/Ef0W-oYShmhMrA05OmqUpb0BV940aRiVToYu1jAvyrIIyQ
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13. REVISION 
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ANNEXE 1. COMITE D'INTEGRITE 

Généralités  

Responsabilités 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Profil  

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Confidentialité  
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Rendez-vous  

Formation 

Rapports 

Responsabilité 

a) Comité d'intégrité 

EN 2021 COMPOSITION NOUVELLE PROPOSITION 

Président /HR  Président : Directeur des ressources humaines  

Secrétaire   

Conseil d'administration - Directeur général Conseil d'administration - Directeur général 

Directeur national  Point focal pour l'intégrité 

Membre Unité de programme Programme des membres : Spécialiste du genre 

Responsable de l'intégrité et de la sauvegarde  Responsable de l'intégrité et de la sauvegarde 

Responsable de la lutte contre la corruption et la fraude  Responsable de la lutte contre la corruption et la fraude 

Conseiller juridique Conseiller juridique 
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b) Cellule de crise d'intégrité (en cas de cas d'intégrité grave et de crise 
pour notre organisation) 

ÉQUIPE DE BASE TITRE DU POSTE 

Chef de file Directeur général 

Coordinateur Responsable de l'intégrité / 

responsable de la lutte contre 

la corruption et la fraude 

Teneur de registre Directeur des opérations  

Membre Ressources humaines Directeur des ressources 

humaines 

Membre PU Point focal pour l'intégrité 

Communications aux membres  Responsable de la 

communication d'entreprise 

 

https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Integrity.aspx
https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Integrity.aspx
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ANNEXE 2 : TDR COMITES DE CAS 

Généralités  

 
Responsabilités 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Profil  

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Confidentialité  

 
Rendez-vous  



CADRE DE LA POLITIQUE ET DES PROCÉDURES EN MATIÈRE D'INTÉGRITÉ   

SEPTEMBRE 2023 © CORDAID  

Rapports 

Responsabilité 
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ANNEXE 3. TDR POINTS FOCAUX POUR 
L'INTEGRITE 

Généralités  

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Responsabilités 

■ 

■ 

■ 
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Profil  

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

Confidentialité  

 
Rendez-vous  

Formation 

Rapports 
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Responsabilité 

 

https://cordaidorg.sharepoint.com/SitePages/Integrity.aspx
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ANNEXE 4 : CONSEILLERS CONFIDENTIELS DU 
TOR 

Généralités  

Les devoirs du conseiller confidentiel  

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 
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■ 

■ 

■ 

Profil  

Confidentialité  

Installations  

Rendez-vous  
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Rapports 

  
 

https://cordaidorg.sharepoint.com/:b:/g/ET24_uJGPgdGjAetQRdqt_IBUebomqxn4Op1V7LeYUY0mQ
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A PROPOS DE 

CORDAID 

   CONTACT 

 

CARE. 

ACT. 

SHARE. 
LIKE CORDAID. 


